Republika Hrvatska
Trgovacki Sud u Rijeci
Zadarska ulica, 1
51000 Rijeka

Stecajni Upravitelj, Gospoda Vesna Stanci¢

Predmet: Stecajni postupak Trgovackog drustva Miklavija Logistic Center.
Gospoda Vesna Stanci¢, s pozivom na stecajni postupak otvorenim 18.06.2014 godine,

pri Trgovackom Sudu u Rijeci, pod poslovnim brojem: St-1048/13-15

Na ljubaznu pozornost Gospode Vesne Stanci¢,

Sastavio pismo, Dr. Andres Buehler ovim se obraca vasoj osobi u ulozi stecajnog upravitelja s namjerom da vam
objasnim namjeru, moju i od moje tehnicke radne skupine, osnovane s ciljem pripreme Projekta logistickog
razvoja na teritoriju Rijeke ( Luka i Interporto ), s obzirom na to da ista, zbog zbog svog zemljopisnog poloZaja,
¢ini ga posebno pogodnim za stvaranje infrastrukture sposobne za stvaranje znacajnih i trajnih kretanja robe i
ljudi, unutar i izvan Europe, kroz ovo podrucje.

S obzirom na,

prvo, Opéina Matulji 10. Listopada 2002 g., u odnosu na ideju i moguénost izgradnje Intermodalnog terminala
na ¢voru Rupa, pozitivho se izrazila odlukom da zatrazi da se odgovarajuéa povrSina zemljista dodijeli u
vlasnistvo Op¢éini Matulji, a da to i dalje ostaje vlasniStvo javne vlasti i da se ista moZe smatrati doprinosom u
tvrtki koja se osniva. Sve prema dokumentaciji:

Klasa; 022-05/02-01/26

Ur.br.: 2156-04/02-03

Matulji, 23.10.2002

drugo, Ministarstvo regionalnog razvoja, Sumarstva i vodnog gospodarstva, na zahtjev Opc¢ine Matulji, koja je
zatrazila ustupanje zemljista u vlasnistvu Republike Hrvatske s ciljem izgradnje poduzetni¢kog podrucja RZ-12
( Miklavija ) temeljem odredbi ¢lanka 51. | 51.a Zakona o Sumama ( " Narodne novine" br.140/05., 82/06.,
129/08., 80/10. | 124/10.) te Odluke o davanju ovlastenja Ministarstvu poljoprivrede, Sumarstva i vodnog
gospodarstva o izdvajanju Suma ili Sumskog podrucja u vlasnistvu Republike Hrvatske iz Sumsko- gospodarskog
podrucja Republike Hrvatske ( "Narodne novine" br. 63/06. | 66/07. ), sukladno ¢lanku 96. Zakona o opéem
upravnom postupku ( " Narodne novine" br. 49/09.), gdje je data moguénost Opocini Matulji da se izgradi
Poslovna zona- RZ — 12 ( Miklavija ). Sve prema dokumentaciji:

Klasa; UP/I -946-02/11-01/12
Ur.br.: 538-07-1/0155-11-4
Zagreb, 11. Ozujka 2011 godine



trece, Gradonacenik grada Rijeke Gospodin Vojko Obersnel, dana 18.02.2011. uputio je Vladi Republike
Hrvatske, osobi zamjenika Premijera, gospodinu Domagoju lvanu MiloSevi¢u, pismo u vezi s Logistickim
centrom prometa i poslovnhom zonom Miklavija u opéini Matulji, u kojem je prvi gradanin Rijeke pozvao lokalne
i srediSnje institucije na interakciju, isti€udi tri glavne tocke:

A). Projekt Transportno logistickog centra i Poslovne zone Miklavja u opcini Matulji - Projekt Miklavija - od
velike je vaznosti za razvoj rijeckog podrucja. Da bi isti trebao obuhvacati izgradnju prometnog i logistickog
terminala sa svom potrebnom infrastrukturom, a komplementaran je s projektom Rijeckog prolaza, posebno u
modernizacijskom dijelu luke Rijeka, uz osiguranje kontejnerskog terminala na Brajdici, izgradnja novog pravca
ceste Terminal - Luka (cesta DC-403 i DC- 404). Cjelina koja doprinosi poboljSanju prometa robe i ljudi kroz
rijecku luku.

B). Op¢ina Matulji, osim s$to ima zemljista koje je uknjiZila uz suglasnost s Ministarstvo regionalnog razvoja
Suma i vodnoga gospodarstva, gdje drzi 30% udjela u tvrtki.

C). Istice se moguénost koristenja europskih fondova kroz pretpristupni program (IPA) kako bi se iskoristile
moguénosti koje veé postoje u Europskoj uniji za pokretanje projekta Miklavija.

Klase: 023-01 / 11031 URBR. 217001 15-00-11243, od 17.veljae 2011 godine

S OBZIROM NA SVE OVO

i promatrajuci trenutne uvjete, vjerujemo da je korisno izbjeci gubljenje cjelokupnog rada i predanosti uloZenih
u proteklim godinama i mod¢i krenuti od najboljih vrijednosti i aspekata razvijenih do danas.

Cilj nam je stvoriti logisticko-turisticki projekt (komercijalni i turisticki Inter Pass) u Rijeci - Hrvatska, pruzajuci
dinamiku i perspektivu koriStenja prostora koje bismo Zeljeli koristiti i koji premasuju i proSiruju razvojne
kapacitete pretpostavljene tijekom godina. u kojem je bio zamisljen projekt Miklavija.

Novi projektni model moci ¢e generirati novi ekonomski i socijalni strukturni poredak uglavnom usmjeren na
drzavu Hrvatsku i Sire na trziste poput trzista srednje i isto¢ne Europe

Da bi se sve moglo provesti, bitno je djelovati uz izravno sudjelovanje i u sinergiji Trgovackog suda u Rijeci,
Grada Rijeka i Op¢ine Matulji, Primorsko Goranske Zupanije. Uloga svakog od njih bitna je kako bi se razumjelo
postoje li politicko-administrativni i financijski UVJETI, da bi se postigla Zeljena i zajedni¢ka namjera, unija bez
koje bi bilo teSko postiéi Zeljeni rezultat ostvarenja Projekta logistike i turizma.

Questi sono i cinque principali aspetti dei quali abbiamo la necessita di avere un riscontro unitario: Ovdje
imamo pet glavnih aspekata za koje moramo imati jedinstvenu povratnu informaciju:

1. uvjete pod kojima je moguce preuzeti tvrtku Miklavija, bududi da je istoj ve¢ namijenjeno zemljiste
koje se smatra pogodnim za razvoj infrastrukture s administrativnim i urbanistickim ovlastenjima
bitnim za izgradnju infrastrukture potrebne za premjestanje robe;

2. uloga Grada Rijeka koja se mora pripremiti za promicanje i odobravanje urbanistickih radova
potrebnih za razvoj prostora i infrastrukture u luci koji su neophodni kako bi se omogucio dolazak i
upravljanje teretnim brodovima s robom i brodovima za krstarenje u skladu s turistickim tokovima. U
zracnoj luci Rjieka / KRK - otok Krk kako bi se cijeli terminal prilagodio najvisim tehnickim i
funkcionalnim standardima, kako bi bio prikladan za primanje interkontinentalnih letova;

3. Op¢cine Matulji koja se mora pripremiti za promicanje i odobravanje radova urbanog planiranja ( Lukei
Interporta ), potrebnih za razvoj logisticke infrastrukture i dopunskih radova na cestama;

4. uloga privatnog Subjekta ( NewCo EuroMar s javhom vecinskom dioni¢arskom strukturom), novog
poduzeca koje bi se uspostavilo za preuzimanje tvrtke Miklavija, u ulozi promotora, koordinatora i

2



menadzera cijelog logistickog projekta, koji ima potrebnu profesionalnost, znanje i financijska sredstva
kako bi se upravljalo svim fazama KOORDINACIE za projektiranje i izgradnju svih postrojenja i
infrastrukture;

NOTA BENE.

EuroMar ¢e razviti logisticki projekt u partnerstvu s tvrtkom Katoen Natie (sa administrativnim
sjedistem u Antwerpenu u Belgiji), vrhunskom multinacionalnom kompanijom u smislu prometa koje
razvija i pruza logisticka i inZenjerska rjeSenja po mijeri, s uslugama od ponude skladisna rjesenja za
dizajn, izgradnju i upravljanje platformama na licu mjesta i vise korisnika.

Katoen Natie moZze odmah zapoceti logistiku robe koncentrirajuéi se na Rijeku, sve pokrete usmjerene
prema srednjoj i isto¢noj Europi.

5. uloga javnih tijela, pocevsi od Grada Rijeka i Opcéine Matulji koji se, zbog svoje nadleznosti i
institucionalne uloge, mogu pripremiti za PODNOSENJE formalne i sluzbene prijave sredidnjim tijelima
vlasti Hrvatske, kako bi mogle dobiti dostupna financijska sredstva EU-a. U ovom specificnom
trenutku, pored zajednickih strukturnih fondova EU, odmah su dostupni i fondovi Plana oporavka koji
su u trenutne tekuce izdatke povjereni drzavama EU-ima, kako bi se financirali strateski radovi za
njihov ekonomski i socijalni razvoj.

NOTA BENE.

Ovaj projekt ima sve vrijednosti koje treba definirati i smatrati STRATESKIM, a prijedlog mora poéi od
OPCINSKIH i GRADSKIH UPRAVA koje bi najvise uZivale u blagodatima ovog projekta, a prije svega na
razini kvalificiranog i stabilnog zaposlenja.

Logisti¢ko - turisticki projekt (komercijalni i turisti¢ki Inter Pass) u Rijeci - Hrvatskoj, kao i svi SLOZENI PROJEKTI,
trebaju se rjesavati i razvijati zajedni¢kim dijeljenjem i jedinstvenim administrativnim i financijskim, javnim i
privatnim djelovanjem.

Imajuci to na umu, uspostavit ¢e se operativna struktura unutar EuroMara, na Celu svih segmenata Projekta i
sastavljena od najboljih ljudskih resursa kojima drzava Hrvatska moze raspolagati za izgradnju ovog Projekta.

LOGISTICKO — TURISTICKI PROJEKT

Presentacija

TRZISTE
TrziSte na koje nas projekt Zeli odgovoriti je sljedece:

- roba, jer na Gornjem Jadranu postoji potreba da se mogu imati odgovarajuéi prostori za ulazak i izlazak,
Transhipment koji mogu opsluziti cijelu Srednju i Isto¢nu Europu, sastavljenu od priblizno 120 milijuna
potrosaca;

- shvacenih kao turisti, bududi da nakon Italije postoji snazan interes za sve susjedne zemlje, za dio najveceg
turistickog toka na svijetu, azijski i posebno kineski, koji za razvoj mora zahtijevati referencu i odgovarajuce
strukture kako bi se omogudile izravne veze s Azijom, poput olaksavanja i omogucéavanja dolaska turistickih
tokova.



Azijski turisti koji se kreé¢u godisnje broje oko 110 milijuna ljudi, i medu svim odredistima preferiraju Europu, sto
potvrduju medunarodna turisticka izvjes¢a. Cilj nam je krenuti s najmanje 500 000 ljudi, do najvise dva milijuna
ljudi u razdoblju od jedne do pet godina

KONCEPT

Koncept projekta predvida sudjelovanje i povezivanje tri glavna i raznolika podrucja koja se u svojim razlic¢itim
funkcionalnim ulogama moraju medusobno dopunjavati i nadopunjavati, jamceéi pokrivenost svih svojih
multisektorskih i multifunkcionalnih usluga tipi¢nih za Inter Pass u njihovoj uniji . Uglavnom, su to:

- Luka Rijeka
- Aerodrom Rijeka/ Krk — Otok Krk

- Podrucje HUB-a zaledu od 160 ha

Projekt i NewCO EuroMar kao njegova provedba i voditelj projekta Inter Pass zajedno s hrvatskom drzavom,
pruzaju kontekstualnu kombinaciju razvoja Interporta:

- stvaranje izravne veze s obalom Zagrebackog pristanista, trenutno duljine od 400 metara, koja se mogu
prosiriti do 680 ili ¢ak 1200 metara (Luka Rijeka),

i

- novi Interporto na podrucju zone Miklavije, s obzirom da je 2011. godine Ministarskom uredbom Hrvatska
drzava "donirala" Opéini Matulji povrsinu od 160 hektara zemlje s posebnom namjenom za stvaranje Projekta
Interporto na podrucju Radne zone Miklavije u Opcini Matulji,

i

- Zra¢na luka Rijeka / Otok KRK pretvoriti u interkontinentalnu zraénu luku koja ¢e se koristiti za razvoj
komercijalne i turisticke razmjene izmedu Kine i EU, prilagodbom infrastrukture koja moZe podrzati kapacitete
usmjerene na uspostavljanje logisti¢kih lanaca (robe i ljudi) na Interkontinentalnoj razina.

HUB.

Za komercijalni i turisticki Inter Pass HUB mislimo na multidisciplinarnu infrastrukturu strukturiranu u tri
razlicite zone, od kojih svaka ima svoju specificnu funkciju, izgradenu i sacinjenu od tri razlic¢ita podrucja (luka,
zracna luka i zalede) osmisljena kako bi mogla objediniti kretanje i razvrstavanje robe i ljudi i biti sposoban za
izvrSavanje tri osnovna zadatka:

1. Logisticka djelatnost s teretima u sluzbi drzave Hrvatske, srednje i isto¢ne Europe s potencijalnim slivom od
oko 120 milijuna europskih potrosaca, uz pomo¢ rasplozivosti Paneuropskog koridora V, koji je jedan od 10
puteva komunikacije srednjoistocne Europe, i prolazi gradove Veneciju, Trst, Ljubljanu, Maribor, Budimpestu,
UZgorod, Leopol, Kijev i podijeljen je u tri zone:

Zona A:

Bratislava, Zilina, Kosice, UZgorod;

Zona B:

Rijeka, Zagreb, Maribor;

Zona C:

Porto Tolero, Sarajevo, Osijek, Budimpesta.



2) turisticko logisti¢ke aktivnosti koje ¢e se koncentrirati u luci i zra¢noj luci izgradnjom zgrada visokog znacaja i
arhitektonske i tehnicke vrijednosti, sposobnih za podrsku kod dolaska i upravljanju brodovima za krstarenje
teZine od 100 000 DWT sa prosjecnim transportnim kapacitetom od 4500 turista i sposobnim zrakoplovima za
pokrivanje interkontinentalnih udaljenosti s prosje¢nim prijevoznim kapacitetom od 450 turista. Uz
komplementarne funkcije, ove ée se infrastrukture morati integrirati s multifunkcionalnim strukturama poput
poslovnih centara, ugostiteljstva, trgovackih i multimedijskog centara, obrtnickih i izloZzbenih centara, usluga
povezivanja i promocije s teritorijom Hrvatske i cjelokupnim prometnim i turistickim sustavom.

Na taj bi se nacin implementirala svrha i funkcija HUB-a, preuzimajuéi funkciju upravljanja, koordinacije i
promocije sa svim komercijalnim operaterima u Hrvatskoj pogodovanje gospodarstvu turisticke industrije i
prometa drZave Hrvatske, Cineci ga neprestano upotrebljivim i distribuiranim tijekom cijele godine.

Infrastruktura koncipirana na ovaj nacin i sposobna ponuditi valentnost teritoriju (i ne samo u Rijeci), istodobno
estetska, inZenjerska, arhitektonska, funkcionalna i ekonomska, sposobna skrenuti pozornost trZista na
medunarodnoj razini, zbog svojih unutarnjih moguénosti i funkcija koristenja.

TURIZAM.

Znacajni gradevinski projekti u hotelijerstvu i zdravstvu.

U turistickom sektoru, sektori od najveée vaznosti koji ¢e se razvijati projektima na visokoj razini usmjerenima
na obitelji, starije osobe i poslovanje u Europi, s ciljem stvaranja integrirane rezidencijalne skrbi za razvoj
medunarodnog obrazovanja u podrucjima jezika, umjetnosti, sporta, glazbe i kina.

Svaka gradevinska intervencija moze imati tri razlic¢ita smjera.

Prvi.

Projekti u kojima je pozeljno samo i iskljucivo interveniranje u postoje¢im urbanim sredistima radi ponovne
izgradnje i ponovnog razvoja postojece urbane matrice na novim zgradama komplementarnim s postojec¢im
urbanim podrucjima, kako na javnim tako i privatnim (stambenim, tercijarnim i industrijskim).

Sve u odabranom i identificiranom broju obalnih i kontinentalnih urbanih sredista, koje ce se pretvoriti i razviti
pomocu formule Rasiren Hotel. Kontekst stambeno naselje mogu biti povijesna sredista i predgrada koja s
integriranim dizajnom mogu poprimiti novi urbani identitet i pruZziti sebi Zivot vrijednosti i kvalitete s
visSenamjenskim ulogama hotelske recepcije.

Drugi.

Izgradnja luksuznih hotela povezanih i uklju¢enih u Integrirane tematske parkove, razvijanje hotelskog sustava
koji moze, kao primjer, okupiti muzeje, kazalista, kina s funkcijom integracije i unapredenja istih struktura,
povezanih s mediteranskim parkovima sposobnih poboljsati i integrirati kulturnu funkciju s onom prirodnom i
hotelsko-zdravstvenom.

Tredi.

Industrijska podrucja degradirana ili u svakom slucaju nekoristena ili odbacena da bi se obnavljala i / ili izgradila
kako bi se koristila za inovativne industrijske proizvodnje bez ikakvih oneciséujucih emisija, za izgradnju
bescarinskih trgovackih centara i industrijskih parkova za prekogranic¢nu e-trgovinu i zelenu ekonomiju u
neiskoristena ili pod kapacitirana industrijska podrucja.

Isti i uglavhom na podrucjima postoje¢ih luka i namijenjenih primanju turistickih tokova s brodovima za
krstarenje i s postoje¢om zracnom lukom koja ce se pretvoriti u interkontinentalnu zra¢nu luku.



Partner projekta.

Ovaj je aspekt od primarne vaznosti kako bi se te vrijednosti pokazale naSem prvom referentnom partneru u
projektu: Wanda Group.

Wanda Group je tvrtka koja je u Aziji na prvom mjestu po prometu i upravljackim kapacitetima, kako u
organizaciji putovanja, tako i u smjestaju turista. Stvorili su niz projekata koji se kre¢u od nekretnina do
zabavnih parkova, multimedijskih parkova, turisti¢kih centara kao $to su turoperatori i turisticke agencije.

Primarni igra¢ ove razine mozZe djelovati samo pred Sirokom i visokom vizijom, a nas razvojni i operativni model
Zeli odgovoriti na ove potrebne uz estetske, funkcionalne i upravljacke vjestine.

Nadalje, i u cjelini, ovaj model urbane generacije i regeneracije omogucuje nudenje novog Modela identiteta,
prije svega za poboljsanje kvalitete Zivota gradana Hrvatske, i istodobno pokazuje i jam¢i sposobnost
dobrodoslice i upravljaljanja vaznim turisti¢kim tokovima iz Azije.

PROMOTORI PROJEKTA.

Projekt je zamisljen nakon $to smo shvatili da bi geografski poloZaj Rijeke pogodovao Ideji, pa smo stoga
smatrali mogucim predloziti takvu ideju.

Zovem se Andres Buehler i vise od 50 godina bio sam na vrhu najvecih i najkvalificiranijih tvrtki povezanih s
medunarodnom logistikom i globalnim pomorskim prijevozom.

Neke stru¢ne napomene:

1. Kao Predsjednik Uprave Goth & Co Grupe (CH) s 14 000 zaposlenika koji posluju u 16 zemalja i prihodom od
1,3 milijarde eura BTG / g., upravljao sam razvojem i strategijama Grupe.

2. Sudjelovao sam u razvoju transportnih sustava grupa kao sto su Nestle, Migros, Coop i druge.

3. Nedavno sam u Italiji koordinirao izgradnju i operativni razvoj logistickog sustava Vado Ligure i logistickog
zaleda zone Rivolta Scrivia.

4. Posljednjih godina koordinirao sam s odredenim distribucijskim lancima od Dalekog Istoka do Europe.

5. Obnasao sam duznost savjetnika c / o FAI (Federacije talijanskih prijevoznika) za modernizaciju, koordinaciju i
integraciju transportnog sustava u Italiji.

Ovo je skup poslovnih pozicija i funkcija kojima mogu pokazati sposobnost i moguénosti provedbe ovog
projekta.

Sto se tice aspekta ljudskih potencijala, potpisnik se predlaze za vodu grupe SUOSNIVACA ovog projekta koiji je
u danasnje vrijeme osmisljen i dizajniran prema smjernicama potpisnikovih proslih iskustava i kojem se dodaju
da se upotpuni:

Dr.Andres Buehler za funkciju General Managera ( CEO ), Svicarska.
Ing. Renzo Piffer za funkciju Development Project Management — Specijalista Prometne Tehnologije ( Technical
Advisor ), Italija.

Ing. Mladen Markovic za funkciju Development Project Management ( Esternal Advisor Relationship and
Institutions ), Hrvatska.

Odvijetnik Alberto Farci za funkciju Development Project Management ( Advisor Development and Governance
in International Tourism Project ), Italija.



STRATESKA ULOGA PROJEKTA.

Sve ove aktivnosti mogu se dobro razviti stvaranjem novog gospodarstva zbog dvostruke okolnosti $to moze
zajamciti dislokaciju teretnog i putnickog prometa, te sposobnost zajamciti visoku socio-ekonomsku razinu
poslovanja za drzavu Hrvatsku

FINANCIJSKA SREDSTVA.

Sto se ti¢e financijskog aspekta, pored raspolozivosti privatnog kapitala, trenutak je pogodan za pokretanje
programskog i administrativnog postupka, buduéi da u ovom trenutku mozete iskoristiti sredstva Fonda za
oporavak koja su posljednjih tjedana dostupna u tekuéoj potrosnji i EU-u svim zemljama koje pripadaju
Europskoj Uniji.

S nase tocke gledista, ovaj je trenutak stoga povoljan sto se financijska sredstva Fonda za oporavak koja su
trenutno na raspolaganju Vladi Hrvatske i mogu se posvetiti strateSkom projektu od nacionalnog znacaja kakav
je ovdje opisan.

Stoga je osnovno i vazno da se projekt moze klasificirati kao strateski za drzavu Hrvatsku, provodeci na taj nacin
Plan razvoja i izdataka ovih fondova EU, u kojem Vlada RH ULAZI i RAZVRSTAVA projekt kao prioritetan i
prikladan za to svrhu i stoga e biti financiran.

Vrijednost izdataka projekta u infrastrukturi koja se sastoji od tri razli¢ita podrucja moze se odrediti u priblizno
190 milijuna eura.

Dodatni elementi procjene.
Za iskoristiti.

Logisticki projekt ¢e moci jamditi oko 1000 ljudi s razlicitim profesionalnim vjestinama ( izravno iskustvo
potvrdeno je i posljednjom logistikom izradenom u Italiji u ovoj godini.), $to ga u pogledu velicine,
karakteristika djela i teritorijalnih koristi moze smatrati potpuno ekvivalentnim onome $to bismo Zeljeli
sagraditi u Hrvatskoj. Isti se, po Zelji, moze posjetiti kako bi se bolje razumjele vrijednosti ove vrste intervencije.

Povrsina krovova omogucdila bi istodobno izgradnju velikog obnovljivog fotonaponskog postrojenja od oko 100
Mwp (fotonaponski PV), ¢ime bi se takoder iskoristile moderne i dalekovidne prednosti kombiniranog
hrvatskog i europskog drzavnog financiranja u sektoru obnovljive energije.

Turisticko kretanje moZe generirati izravan i neizravan gospodarski utjecaj koji moze povecati BDP Hrvatske.

S pravnog gledista, a upravo zbog njegove visoko strateske vrijednosti za drzavu Hrvatsku, ovo je podrucje sa
svojom infrastrukturom neophodno da ono ostane u javnom vlasniStvu i da se stavi na uporabu upravljackom
tijelu uz placanje, dijeleci u oblicima koje obje stranke i prizeljkuju, dobit i izvrsnu profitabilnost koju generira
ovo postrojenje.

Sto se tice aspekta koji se odnosi na vlasni$tvo uprave i kako bi se zajam¢ilo jedinstvo projekta, prikladno je
povijeriti novom preduzedu - upravljackom tijelu sve uloge i funkcije izgradnje, pokretanja i upravljanja cijelim
pogonom. , ukljucujudi svaku inicijativu koja je izravno ili neizravno povezana i ovisna o njoj.

Najprikladniji izbor bi trebao osigurati da Vlada Hrvatske izjavi i potvrdi da je Projekt od nacionalnog interesa i
da sve (pristaniSte, zra¢na luka, Zeljeznica i distribucijski centar u RZ Matuljl) mora ostati u posjedu Drzave
Hrvatske i da se dodijeli za realizaciju i upravljanje dionickom drustvu koje namjeravamo nazvati Euromar.

Pravila EU-a za Fond za oporavak i dalje se postuju, s obzirom da ¢e u poslovnom drustvu Euromar sudjelovati i
Hrvatska drzava, koja ¢e objaviti natjecaj i traziti ponude izvodaca. Euromar Ce traziti ciljane ponude od



specijaliziranih tvrtki koje moraju pokazati da su sposobne izvesti predmetni posao i da su solventne s
financijske tocke gledista i da posjeduju vlastiti kapital.

ZAKUUCCI.

Bududi da ovaj projekt moze biti od vaseg interesa i u namjeri da se pridruzi Politickom i ekonomskom
programu Hrvatske, ovim se putem obracam Vama, kako biste utvrdili mogudi put za realizaciju strukturno-
strateske intervencije za drustveno-ekonomski razvoj drzave Hrvatske za sljedeca desetljeca.

Polazeci od ovih gledista,

bilo bi apsolutno preporucdljivo da zajedno sa svojim ljudima i drugim osobljem koje nam Zelite naznaditi i
predstaviti moZzemo sastaviti ujedinjenu radnu skupinu koja ¢e stvarati i razvijati posao.

Poglavito ste vi ti koji imate politicko institucionalne poziciju i koji znate koje su najprikladnije figure za
zajednicko sudjelovanje u provedbi ovog projekta.

Na ovaj nacin i u nasoj zajednickoj namjeri sudjelovanja u provedbi ove inicijative, bitno je kontekstualizirati
projekt s ova tri temeljna koraka:

1. Konfigurirati projektni memorandum izmedu stranaka, osnivaca i institucija;
2. Pripremiti Okvirni sporazum o IzvrSnom projektu;

3. Stvaranje novog poduzeda i potpisivanje ugovora o projektu.

Imamo provjerene vjestine, raznolika iskustva, pa ¢ak i nedavne realizirane projektne primjere koji nam
omogucuju da potvrdimo da moZzemo raditi brzo i efikasno.

Iznad svega i s obzirom na to da se do travnja 2021. pri Europskoj Uniji moraju navesti projekti i iznosi
izdataka koje Vlade namjeravaju koristiti za svoje projekte gospodarskog razvoja.

Ocekujem Vas odgovor. Srdac¢an pozdrav.
Zagreb i 26.02.2021
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